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RESUMEN

El Ministerio de Educacién Superior (MES)
aprobd la Politica de Ciencia, Tecnologia,
Innovacién y Formacion Doctoral para for-
talecer las investigaciones cientificas y la
formacion doctoral como actividades inte-
gradas alineadas con las prioridades na-
cionales, territoriales, empresariales o ins-
titucionales para al desarrollo econémico,
social y cultural del pais. El Plan Nacional
de Desarrollo Econémico y Social hasta el
2030 relaciona la ciencia con el desarrollo
de la economia para la utilizacion de los
conocimientos cientificos y tecnolégicos
y alcanzar la competitividad empresarial y
la integracion con los distintos actores del
sistema. La empresa de Servicios de Segu-
ridad Integral S.A. (SEISA) declaro en su vi-
sion estratégica la obtencién de la categoria
empresa de alta tecnologia (EAT) en el afio
2030. Su capital humano estd compuesto
por 866 trabajadores, con 368 universitarios
(38 masters y 3 doctores en ciencias) que
representan el 11,14 %, para optar por la
categoria de EAT donde el potencial cientifi-
co debe ser igual o mayor al 15 %. Mediante
el convenio marco de cooperacion cientifica
con la Universidad de Ciencias Pedago-
gicas Enrique José Varona (UCPEJV) se
planifico una acciéon propedéutica para
potenciar la formacion doctoral en SEISA.
El objetivo de este trabajo es socializar los
resultados de la primera accion de la forma-
cién doctoral en SEISA.

Dra. C. Laimy Chao Aguilar

ABSTRACT

The Ministry of Higher Education ap-
proved the Science, Technology, In-
novation and Doctoral Training Policy
to strengthen scientific research and
doctoral training as integrated activ-
ities aligned with national, territorial,
business or institutional priorities for
the economic, social and cultural
development of the country. The Na-
tional Economic and Social Develop-
ment Plan until 2030 relates science
to the development of the economy
for the use of scientific and techno-
logical knowledge and achieve busi-
ness competitiveness and integra-
tion with the different actors of the
system. SEISA declared in its strate-
gic vision the obtaining of the cate-
gory of high-tech company (EAT) in
the year 2030. lts human capital is
composed of 866 workers, with 368
university students (38 masters and
3 doctors of science) representing
11.14%, to opt for the category of
EAT the scientific potential that must
be equal to or greater than 15%.
Through the framework agreement for
scientific cooperation with the Enrique
José Varona University of Pedagogical
Sciences, a propaedeutic action was
planned to promote doctoral training at
SEISA. The objective of this work is to
socialize the results of the first action
of doctoral training at SEISA.

SUMARIO

Exordio de la formacién doctoral
en SEISA para la transformacién

digital ......c.ooveiie 1
Resumen............cccccvvvvvieiiiinn, 1
Introduccion..................l 2
Desarrollo..........ccccovvvvvveeeennnnns 2
Conclusiones........cccceeeeeeeeeeennnns 4
Referencias bibliograficas ........ 4

Palabras clave

Transformacion digital
formacion doctoral;
colaboracion universidad-empresa

Keywords

Digital transformation;
doctoral training;
university-business collaboration

Fecha recibido:
05/09/2023

Fecha publicacién:
22/10/2023

SEGURIDAD Y SABER: No. 03, julio-diciembre, 2023



mailto:prodriguez@cinesoft.cu

No. 03, julio-diciembre, 2023
ISSN: Solicitado / RNPS: 2560 / LICENCIA: CC BY NC SA 4.0

INTRODUCCION

El Consejo de Direccion del Ministerio de Educacion Superior
(MES) aprob¢ en octubre de 2016 la Politica de Ciencia, Tec-
nologia, Innovacién y Formacion Doctoral (1) para fortalecer
las investigaciones cientificas y la formacion doctoral como
actividades integradas.

Acorde con dicha politica, las lineas de investigacion de un
centro adscrito al MES, los proyectos de [+D+i, los programas
de doctorado y los temas de las memorias escritas de los pro-
cesos de formacion doctoral deben alinearse con las priorida-
des nacionales, territoriales, empresariales o institucionales,
con el objetivo de contribuir al desarrollo econdmico, social y
cultural del pais.

La relacion entre innovacién y desarrollo social constituye
uno de los aspectos mas relevantes para el enfoque CTS+I,
sobre todo si se orienta desde la perspectiva de un pais sub-
desarrollado donde se vinculan cuestiones técnicas en las
politicas cientifico-tecnoldgicas y también las educativas, que
admiten el desplazamiento desde obsoletos marcos concep-
tuales y su sustitucién por visiones contemporaneas.(2)

Esto exige la comprension de los procesos de innovacién
social colocando por delante los objetivos sociales que deben
cumplirse.(3)

El perfeccionamiento del vinculo empresa-universidad es
necesario para la educacion superior cubana actual, inmersa
en un proceso de transformaciones en la busqueda de ma-
yor calidad de sus procesos formativos, donde esta relacion
adquiere una mayor relevancia para dotar a los futuros profe-
sionales de los conocimientos, habilidades y valores que les
permitan la solucion exitosa de los problemas de su profesion.

La empresa estatal socialista afronta un proceso de cam-
bios como parte de la actualizacion del modelo econémico;
requiere de la aplicacién de soluciones cientificas y capital
humano con competencias profesionales para alcanzar altos
niveles de competitividad nacional e internacional.

El Plan Nacional de Desarrollo Econdmico y Social hasta el
2030 (PNDES 2030) en el macroprograma No. 4 (Ciencia Tec-
nologia e Innovacion) relaciona la ciencia con el desarrollo de
la economia para la utilizacién de los conocimientos cientificos
y tecnologicos y alcanzar la competitividad empresarial y la ar-
ticulacion e integracidn con los distintos actores del sistema.(4)

En correspondencia, en el VIII Congreso del PCC se pre-
cisd la Politica de ciencia, tecnologia, innovacién y medio am-

biente (Lineamientos 74; 75; 76; 78; 79; 87 y 88) (5) la impor-
tancia y trascendencia de alcanzar la categoria de empresa de
alta tecnologia (EAT).

La empresa de Servicios de Seguridad Integral S.A. (SEISA)
ha declarado en su visién estratégica que se propone la obten-
cion de la categoria EAT en el afio 2030.

Actualmente el capital humano de SEISA esta compuesto
por 866 trabajadores, de ellos 368 universitarios con 38 mas-
ters y 3 doctores en ciencias que constituyen su potencial cien-
tifico (11,14 %).

Lo anterior constituye una limitante para obtener la catego-
ria EAT en el afio 2030 porque no cumplen los requisitos del
potencial cientifico que debe ser igual o0 mayor del 15 %.(6)

SEISA planificé un sistema de acciones para la formacion
doctoral de su capital humano que contribuya a la transforma-
cion digital asumida como una etapa disruptiva que impone la
necesidad de adaptarse al escenario proactivo (obtencion de
la categoria EAT en el afio 2030).

Desde el convenio marco de cooperacion cientifica con la
Universidad de Ciencias Pedagdgicas Enrique José Varona
(UCPEJV) se planificd una accion propedéutica para potenciar
la formacion doctoral en SEISA.

El objetivo de este trabajo es socializar los resultados de la
primera accién de la formacién doctoral en SEISA.

DESARROLLO
MATERIALES Y METODOS

A solicitud de SEISA la Facultad de Educacién en Ciencias
Técnicas (FECT) de la UCPEJV disefi6 el curso de posgrado:
La actividad cientifica en la empresa estatal socialista (Rodri-
guez Valle, 2022) avalado por tres (3) créditos académicos y
aprobado por su Consejo Cientifico.

Este curso de posgrado responde a la concepcion de la ac-
tividad cientifica y la investigacion de la FECT para satisfacer
la exigencias actuales del contexto desde el vinculo universi-
dad-empresa.

Con un carécter propedéutico se disefiaron cuatro (4)
talleres sobre el proceso de formacidn doctoral que abordaron
como tematicas principales:

+ Sistema de formacion continua de los profesionales
cubanos.

+ Dimensiones politica, normativa y metodologica del
proceso de formacién doctoral.
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* Principales requisitos del proceso de investigacion
cientifica en la formacion doctoral.

+ Pensamiento y lectura critica en el proceso de forma-
cion doctoral.

* Estructuracion del tema de aspirantura y elaboracion
de la documentacion correspondiente.

* Requisitos para la redaccion cientifica en el proceso de
formacion doctoral.

+ Experticia para la seleccidn del tutor del proceso de for-
macion doctoral.

RESULTADOS Y DISCUSION

Participaron en los talleres dieciocho (18) profesionales de
SEISA de diferentes &reas: Presidencia, Direccion Juridica,
Direccion de Capital Humano, Direccion de Comunicacion,
Direccion Técnico Comercial, Direccién de Organizacion,
Complejo 1+D+i, Gerencia Administrativa, Gerencia ZEDM y
Gerencia Pinar del Rio.

La diversidad de estilos de aprendizaje de los participan-
tes en los talleres desencadend un proceso en cascada para la
elaboracion de la documentacion como solicitantes.

En el cuarto taller se presentaron cuatro (4) solicitudes de
aspirantura (23,5 %) con las tematicas siguientes:

« Tecnologias disruptivas en el proceso formativo para la
transformacion digital en la empresa estatal socialista.

* Desarrollo del capital humano versus implementacion
de la Logistica 4.0 en la empresa de Servicios de Se-
guridad Integral S.A.

* Vinculo empresa-universidad para el desarrollo de los
profesionales en formacion en la empresa de Servicios
de Seguridad Integral S.A.

+ Desarrollo del talento 4.0 para la integracion de los sis-
temas de gestion empresarial.

Los restantes participantes entregaran su documentacion
como solicitantes en la FECT en las proximas semanas.

Se elaboro un instrumento con cinco opciones de respues-
ta en cada una de las 16 proposiciones y una opcion de res-
puesta abierta (Anexo |) para evaluar la calidad de los talleres
desde las siguientes dimensiones: contenido, metodologia,
profesor, organizacion y logistica y futuro.

A continuacion se presentan los resultados de cada dimen-
sion.
Dimension contenido

* Los temas desarrollados se consideraron muy intere-
santes por 13 participantes (72,2 %) e interesantes por
5(27,8 %).

+ Los conceptos introducidos se valoraron como muy
aprovechables por 8 (44,4 %), aprovechables 8 (44,4 %)
y normales por 2 (11,1 %).

+ Si las actividades se desarrollaron de forma teérico-
practica 10 (55,5 %) se manifestaron completamente
de acuerdo, 7 (38,8 %) parcialmente de acuerdo y 1
(5,5 %) sin opinion.

+ Eltiempo asignado a las actividades ha sido el adecuado
8 (44,4 %) declararon estar completamente de acuerdo,
9 (50,1 %) parcialmente de acuerdo y 1 (5,5 %) parcial-
mente en desacuerdo.

+ Sobre el aprovechamiento eficiente del tiempo progra-
mado para los talleres 7 (38,8 %) respondieron com-
pletamente de acuerdo, 10 (55,5 %) parcialmente de
acuerdo y 1 (5,5 %) completamente en desacuerdo.

En esta dimension se evidencia que casi la totalidad de las
respuestas estan en las opciones de seleccién que permiten
valorar que los contenidos se seleccionaron y desarrollaron
con la calidad que exigia la planificacion realizada.

Dimension metodologia

+ La forma utilizada se consideré muy adecuada por 12
(66,7 %), adecuada por 5 (27,8 %) y 1 (5,5 %) sin opi-
nién al respecto.

+ Sobre la participacién adecuada en las actividades de-
sarrolladas, 7 (38,8 %) estan completamente de acuer-
doy 10 (55,5 %) parcialmente de acuerdo.

¢ La seleccion de las actividades desarrolladas en los
talleres, 13 (72,2 %) se manifestaron completamente de
acuerdo, 3 (16,8 %) parcialmente de acuerdo, 1 (5,5 %)
sin opinion y 1 (5,5 %) parcialmente en desacuerdo.

En esta dimension se constata que casi la totalidad de las
respuestas estan en las opciones de seleccién que permiten
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valorar que la metodologia aplicada contribuyé a la calidad de
las actividades desarrolladas.

Dimension profesor

* La disposicion para el dialogo, 17 (94,5 %) la conside-
raron dptima y 1 (5,5 %) aceptable.

+ Los conceptos e ideas las desarrolld con gran claridad re-
fieren 12 (66,7 %), desarrollaron con claridad 5 (27,8 %) y
con poca claridad 1 (5,5 %).

* Logré que participantes se mantuvieran altamente inte-
resados 8 (44,4 %), interesados 9 (55,7 %) y sin opinion
1(5,5%).

+ Favorecio la exposicion de los puntos de vista de los par-
ticipantes estan completamente de acuerdo 12 (66,7 %),
parcialmente de acuerdo 5 (27,8 %) y 1 (5,5 %) sin opinion
al respecto.

+ El conocimiento de la tematica con profundidad lo va-
loran 16 (88,9 %) y suficiente conocimiento 2 (11,1 %).

Esta dimension demuestra, por los resultados tabulados,
que los participantes reconocen la calidad del desempefio del
profesor.

Dimension organizacion y logistica
* La organizacion se valord de excelente 13 (72,2 %) su-
jetos, buena por 4 (22,3 %) y 1 (5,5 %) normal.

* La logistica 11 (61,2 %) la consideraron excelente y 7
(38,8 %) de buena.

Estos resultados de la dimension corroboran su efectividad
y el sustento brindado al desarrollo exitoso de las actividades.

Dimension futuro

+ Conrespecto al interés en participar en la proxima acti-
vidad que desarrolle el profesor 16 (88,9 %) declararon
estar completamente de acuerdo y 2 (11,1 %) parcial-
mente de acuerdo.

Esta dimension corrobora los resultados satisfactorios re-
feridos en las restantes dimensiones.

En la pregunta abierta se emitieron cuatro respuestas muy
favorables referidas al interés de mayor intercambio con el

profesor, la motivacién creada por el desarrollo de los talleres
y los conocimientos y experiencias obtenidos por los partici-
pantes.

CONCLUSIONES

1. El desarrollo de la economia requiere de la utilizacién
de los conocimientos cientificos y tecnoldgicos para al-
canzar la competitividad empresarial.

2. SEISA declar6 en su vision estratégica que opta por la
obtencién de la categoria EAT en el afio 2030.

3. El potencial cientifico (38 masters y 3 doctores en cien-
cias) de SEISA actualmente es de 11,14 % y la EAT en
este indicador exige un valor igual o superior al 15 %.

4. Desde el convenio marco de cooperacion cientifica con
la UCPEJV se proyectd el desarrollo de la formacion
doctoral en SEISA.

5. Se planificé una accién propedéutica (talleres de forma-
cién doctoral) donde cuatro profesionales (23,5%) es-
tructuraron su documentacion para solicitar su proceso
de formacién doctoral en la UCPEJV y trece (76.5%)
se encuentran en la elaboracién de su documentacion
para el referido proceso.

6. Los participantes evaluaron el contenido, la metodolo-
gia utilizada, el desempefio profesional pedagogico del
profesor, la organizacion y logistica de la accion prope-
déutica desarrollada con criterios que avalan la calidad
de la accion propedéutica referenciada.

7. A partir de los resultados socializados en esta ponen-
cia puede afirmarse que SEISA desarrollara un exito-
so proceso de formacion doctoral que contribuira a la
transformacién digital asumida como una etapa disrup-
tiva que impone la necesidad de adaptarse al escenario
proactivo donde optara por la categoria de ETA en el
afio 2030.
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